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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk untuk mengetahui capex budgeting sebagai alat control 
pembelian pada AVANI Seminyak Bali Resort. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

analisis kuantitatif deskriptif. Hasil penelitian menunjukkan setiap Resort melengkapi 

fasilitasnya dengan memaksimumkan laba dan meminimkan biaya yang ada. Untuk mencapai 
tujuan perusahaan, dalam melaksanakan laba maka setiap perusahaan perlu menyusun 

suatu perencanaan yaitu suatu anggaran yang menyeluruh tentang kegiatan perusahaan 

pada waktu yang akan datang yang dibuat berdasarkan data waktu sebelumnya yang 

disesuaikan dengan kondisi dimasa mendatang. Berdasarkan hasil penelitian tersebut maka 
CAPEX budgeting pada perusahaan ini, perusahaan bisa mengatur dalam pengeluaran 

pembelian dan meminimalkan biaya untuk pengeluaran pembelian yang akan dilakukan 

dapat meminimalkan biaya untuk pengeluaran pembelian yang akan dilakukan.  

 

Kata kunci: kontrol, CAPEX, budgeting 

 
1. Pendahuluan 

Penganggaran (Budgeting) menunjukkan suatu proses sejak tahap persiapan 

yang diperlukan sebelum dimulainya penyusunan rencana, pengumpulan berbagai 

data dan informasi yang perlu, pembagian tugas perencanaan, penyusunan 

rencananya sendiri, implementasi dari rencana tersebut, sampai pada akhirnya tahap 

pengawasan dan evaluasi dari hasil rencana itu. Hasil dari penganggaran (Budgeting) 

adalah anggaran (Budget). Untuk melengkapi fasilitas yang disediakan Setiap Resort 

melengkapi fasilitas tersebut dengan memaksimumkan laba dan meminimkan biaya 

yang ada. Untuk mencapai tujuan perusahaan dalam melaksanakan laba maka setiap 

perusahaan perlu menyusun suatu perencanaan yaitu suatu anggaran yang 

menyeluruh tentang kegiatan perusahaan pada waktu yang akan datang yang dibuat 

berdasarkan data waktu sebelumnya yang disesuaikan dengan kondisi dimasa 

mendatang dengan tujuan agar anggaran yang disusun dapat dijadikan suatu 

gambaran yang real untuk kondisi masa yang akan datang, agar segala macam 

penyimpangan yang ada dapat diminimalkan. Seperti halnya yang terdapat pada 

tabel tersebut yang dilakukan oleh AVANI Seminyak Bali Resort pada tahun ini.  

Resort adalah sebuah tempat menginap dimana banyak dijumpai pada daerah 

tujuan yang tidak lagi diperuntukan bagi orang-orang yang singgah untuk 

sementara. Resort didesain untuk para wisatawan yang berekreasi. Resort biasanya 

berada pada tempat- tempat yang dilatar belakangi oleh keadaan alam pantai. Resort 

ini dapat berupa resort yang sederhana dan sampai resort mewah, dan dapat 

mengakomodir berbagai kebutuhan mulai dari keluarga bahkan sampai kebutuhan 
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bisnis dan mempunyai fasilitas khusus untuk kegiatan bersantai dan berolah 

raga.Untuk Kemajuan perusahaan sangat bergantung pada pengelola manajemen 

yang baik, sehingga tujuan dan sasaran perusahaan dapat tercapai. 

Keputusan yang diambil oleh manajemen untuk mencapai tujuan dan sasaran 

perusahaan dengan menyusun anggaran. Perusahaan kecil maupun besar sudah 

seharusnya membuat anggaran, karena anggaran dapat digunakan oleh manajemen 

sebagai alat perencanaan dan pengendalian kegiatan perusahaan untuk mencapai 

tujuan di masa mendatang. Jadi pada dasarnya anggaran merupakan rencana kerja 

organisasi di masa mendatang. Linda Santoso dan Abel Abdallah Agusyah (2022) 

Hasil Penelitian ini menyatakan bahwa Perencanaan biaya melalui penyusunan 

anggaran ini dirasakan manfaatnya bagi peneliti dan bagian-bagian yang ada di 

perusahaan. Andriani (2020) Hasil Penelitian ini menyatakan bahwa Pengendalian 

Biaya Produktif pada PT. Nadera Jaya Furniture dapat dikatakan cukup baik 

mengingat budget produksi dalam kurun waktu 36 bulan meskipun cenderung naik 

turun tapi bisa mengimbangi budget produksi meskipun tidak sesuai 100% dengan 

budget produksi yang dianggarakan. 

Lera Pappa, Muh Idris, dan Chahyono (2022), Hasil Penelitian ini menyatakan 

bahwa perencanaan penggunaan anggaran belanja barang serta jasa yang dilakukan 

secara sistematis sehingga pembelian barang hanya sesuai dengan kebutuhan instusi 

tersebut. Maka dari itu perusahaan perlu menyusun anggaran yang menyeluruh 

tentang kegiatan perusahaan untuk waktu yang akan datang dan dibuat berdasarkan 

data waktu sebelumnya yang disesuaikan dengan kondisi yang akan datang. Biaya 

merupakan salah satu sumber informasi yang paling penting dalam analisis strategik 

perusahaan. AVANI Seminyak Bali Resort merupakan suatu usaha yang menyediakan 

tempat menginap yang dimana perusahaan ini menilai bahwa budgeting sangatlah 

dibutuhkan sebagai alat control dalam pembelian peralatan. Salah satu upaya yang 

digunakan AVANI Seminyak yaitu dengan menerapkan CAPEX Budgeting.  

CAPEX adalah dana yang digunakan oleh perusahaan untuk memperoleh, 

meningkatkan, dan memelihara aset fisik seperti properti, pabrik, bangunan, 

teknologi, atau peralatan. CAPEX sering digunakan untuk melakukan proyek atau 

investasi baru oleh sebuah perusahaan. Melakukan belanja modal untuk aset tetap 

dapat mencakup memperbaiki atap, membeli peralatan, atau membangun pabrik 

baru. Jenis pengeluaran keuangan ini juga dilakukan oleh perusahaan untuk 

mempertahankan atau meningkatkan cakupan operasi mereka. Seperti ringkasan 

CAPEX AVANI di bawah ini: 
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Tabel 1.1 Capex Budgeting 

 

Sumber: Financial Controller AVANI Seminyak 

Dari tabel diatas anggaran biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan dapat 

dijadikan sebagai alat pengendalian. Hal ini sesuai dengan pendapat yang 

dikemukakan oleh Wasilah (2009:5) bahwa pengawasan atau pengendalian 

merupakan upaya untuk mengadakan perbandingan secara terus menerus antara 

pelaksanaan atau hasil sesungguhnya dengan program- program atau anggaran 

yang telah disusun dan dengan segera melakukan tindakan perbaikan atas 

penyimpangan yang berarti atau terhadap kegagalan yang dialami untuk memenuhi 

hasil yang hendak dicapai. 

2. Metode  

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini yaitu penelitian kuantitatif 

deskriptif. Penelitian kuantitatif deskriptif adalah metode penelitian yang bertujuan 

untuk menggambarkan fenomena-fenomena yang ada, yang berlangsung saat ini 

atau saat yang lampau. Jenis penelitian deskriptif ini tidak mengadakan manipulasi 

       



 

       

Prosiding SINTESA 

Volume 5 tahun 2022  |    E-ISSN 2810-0840 

 

  
382 

atau perubahan variabel bebas namun menggambarkan suatu kondisi apa adanya, 

yaitu menganalisis capex budgeting sebagai alat kontrol pembelian. 

3. Hasil dan Pembahasan  

Berikut proses pelaksanaan Capex Budgeting pada AVANI Seminyak Bali Resort  : 

1. Diawali dengan membuat atau membuka PR (Purchase Requestition) dari user 

yang akan mengganti asset tetap yang lama. 

 
Sumber gambar : dokumentasi pribadi 

 

2. User akan membuat Memo Spoil, lalu diserahkan ke purchasing, dari pihak 

purchasing akan menanyakan quatition harga dari 3 vendor.  

 
Sumber gambar : dokumentasi pribadi 

3. Dari setiap vendor akan membuatin quatition harga yang akan dikirim melalui 

email purchasing  
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Sumber gambar : dokumentasi pribadi 

 

4. Dari 3 Quatition harga tersebut purchasing akan memberitahukan ke pihak 

Financial Controller vendor dan dari pihak Financial Controller akan 

mengapproved memo spoil dan memberitahukan kepada purchasing berapa 

budget yang akan di keluarkan untuk pembelian barang tersebut  

Setelah dari Financial Controller telah mengapproved Memo spoil 

tersebuT dan telah memberitahukan budget yang akan di keluarkan, dimana 

budget tersebut di ambil dari harga vendor yang akan kita pakai dengan 

dikalikan 10-15%, purchasing akan memilih dari 3 vendor tersebut yang mana 

sekira nya dari kualitas barang dan harga yang sesuai dengan budget yang 

telah dikeluarkan oleh Financial Controller. 

5. Purchasing akan membuat form capex untuk memberitahukan kepada 

cooperate bawah salah satu user kita akan mengganti asset tetap yang lama.  

 
Sumber gambar : dokumentasi pribadi 

 

Purchasing akan mengirim form capex tersebut kepada : Coorporate, 

General Manajer, Operational Manjer dan Financial Controller, jika semua 

telah di approved dari semua pihak yang terkait. 

6. Purchasing akan membuatkan PO (Purchase Order) yang bertujuan untuk 

memudahkan memberitahukan kepada vendor. 
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Sumber gambar : dokumentasi pribadi 

 

PO ini akan di Approved dari tiga pihak yaitu: Purchasing manajer sendiri, 

Financial Controller dan General manajer  

7. Dan yang terakhir setelah PO tersebut telah di approved dari 3 pihak tersebut, 

purchasing akan memberitahukan kepada vendor bahwa, dari pihak kami 

akan ada pembelian. 

8. Melalui Capex Budgeting perusahaan bisa melakukan perencanaan dan 

pengendalian pengeluaran di setiap departement perusahaan di masa yang 

akan datang  . 

 

      Didasarkan pada landasan teori yang sudah diuraikan, serta dipaparkannya 

proses pelaksanaan CAPEX dapat diketahui, bawah di AVANI Seminyak Bali Resort 

telah sesuai dalam pelaksanaan Capex Budgeting (Penganggaran) yang dipaparkan 

mengenai resume jumlah penganggaran yang akan dikeluarkan sebagai berikut:   

1) Capex Budgeting dilakukan dalam pembelian setiap tahunnya yang dimana 

setiap supervisor setiap departemen mengelist kan yang diperkirakan barang 

apa saja yang akan dibeli  

2) Jika list pembelian semua departemen terkumpulkan list tersebut akan 

diserahkan kepada purchasing untuk mencari penawaran harga dari beberapa 

vendor. 

 

Bagaimana Purchasing menentukan vendor? Berdasarkan wawancara : 

a. Mengecek kredibilitas vendor 

b. Mengecek tingkat risiko yang akan terjadi  

c. Memastikan barang yang perusahaan cari sesusai dengan yang 

dibutuhkan  

d. Mengecek kebijakan refund dan penukaran barang, jika barang tidak 

sesuai dengan pesanan  

e. Memperhatikan jangka waktu pengiriman   

Vendor yang lolos atau sesuai dengan kriteria dari purchasing maka vendor tersebut 

yang terpilih.  

1. List tersebut yang sudah lengkap dengan nama vendor dan penawaran harga 

diserahkan kepada financial controller  

2. Financial controller akan membuatkan budget dari masing-masing penawaran 

harga di list  tersebut dengan menambahkan kurang lebih 10-15% maka hasil 

tersebut adalah budget yang telah ditentukan. 
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Tabel 3.1 Sum Capex Budgeting 

 
Sumber: Financial Controller AVANI Seminyak  

Berdasarkan analisis yang telah dilakukan terhadap anggaran pembelian pada 

AVANI Seminyak Bali Resort, maka dapat disimpulkan bahwa proses pengendalian 

anggaran pembelian menggunakan Capex Budgeting sudah maksimal.  Dalam 

berlangsung sebuah perusahaan, dibutuhkan pengendalian yang peranan cukup 

krusial demi pengembangan perusahaan, seperti hasil SUM Capex Budgeting diatas 

yang dimana rencana pembelian tahun ini sebesar Rp. 278.389.700 sebelum 

terbudgeting, dan Rp. 189.479.846 sesudah terealisasikan dan sebesar Rp. 

88.909.854 belum terealisasikan. Di dalam penyusunan anggaran tersebut 

menentukan budget menggunakan harga vendor yang telah di tambahkan kurang 

lebih 10-15% dari penawaran harga dari vendor. 

Dilihat dari hasil diatas tersebut bahwa sebesar Rp. 88.909.854 belum 

terealisasikan mengapa? Penjelasan dari Financial controller yang telah diwawancarai 

sebesar Rp. 88.909.854 belum terealisasikan dikarenakan, pihak Corporate belum 

meng-approved, mengapa? Dan mengapa sudah di budgetkan sedangkan belum di 

approved dari pihak corporate?. Pada Capex setiap tahunnya akan diberikan nominal 

budget oleh Corporate untuk ditahun ini. Jadi, Financial Controller mendapatkan 

tugas bagaimana budget yang telah diberikan oleh corporate terbagi sama rata pada 

pembelian capex dari seluruh department yang membuat capex di tahun ini. 

Lalu bagaimana jika capex salah satu department tersebut telah dibugetkan  

tetapi tidak terealisasikan?, maka budget yang telah diberikan pada bagian 

department tersebut akan masuk pada bagian department yang bersangkutan untuk 

capex tahun depan, atau untuk pembelian urgent (unbudget). Jadi, dapat 

disimpulkan bahwa   capex budgeting yang dilakukan di AVANI Seminyak sudah 

berjalan sesuai dengan  prosedur, dan dengan adanya capex budgeting AVANI 
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Seminyak dapat meminimalkan biaya untuk pengeluaran pembelian yang akan 

dilakukan. 

 

4. Simpulan   

      Penganggaran (Budgeting) menunjukkan suatu proses sejak tahap 

persiapan yang diperlukan sebelum dimulainya penyusunan rencana, pengumpulan 

berbagai data dan informasi yang perlu, pembagian tugas perencanaan, penyusunan 

rencananya sendiri, implementasi dari rencana tersebut, sampai pada akhirnya tahap 

pengawasan dan evaluasi dari hasil rencana itu. Untuk mencapai tujuan perusahaan 

dalam melaksanakan laba maka setiap perusahaan perlu menyusun suatu 

perencanaan yaitu dengan melakukan CAPEX Budgeting yang sesuai dengan 

prosedur nya, maka akan dapat memaksimalkan laba perusahaan. Seperti CAPEX 

budgeting yang dilakukan di AVANI Seminyak sudah berjalan sesuai dengan 

prosedur, dan dengan adanya capex budgeting AVANI Seminyak dapat 

meminimalkan biaya untuk pengeluaran pembelian yang akan dilakukan.  
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